
 

 מילה של הילה

 

 ? טחוני זה פיקוח יצוא ב מה  

עוד פעילות מסחרית רגילה: הוא נוגע בחיי אדם, ביחסי חוץ, ובאיזון העדין שבין  לא בטחוני הוא יצוא 

התחום,  עללפקח שנועדו ישנם מנגנוני רגולציה בכל מדינה מתוקנת  , לפיכך. ביטחון, מוסר וכלכלה

 במישרין ובעקיפין.  -בכל הערכים, השיקולים והאינטרסים המעורבים בהתחשב 

שהותקנו  ובתקנות  2007-ז"התשס, בטחוני ייצוא על הפיקוח חוקב, הנושא הוסדר במדינת ישראל

, תוך אגף הפיקוח על היצוא הבטחוני )אפ"י( במשרד הבטחוןשום הוא היליהרשות המוסמכת . מכוחו

 התייעצות במשרד החוץ ובגורמים נוספים. 

  בתחום שירותים ו  ביטחוני ידע , בטחוני  ציודשל   צוא י והן על פעולות  שיווק הן על פעולות  החוק חל 

כלומר, האחריות לעמידה בדרישות אינה   –  המודל המוגדר בחוק הוא של "ציות עצמי" . הביטחוני

התאם  הבטיח בעצמו שהוא פועל ב להנדרש  נבחנת מראש בכל שלב, אלא מוטלת על היצואן, 

 .כאשר כל חריגה עלולה להתברר בדיעבד כהפרה פלילית , ולתקנות לחוקים

 למה צריך את זה? 

מעוניינת לגלות שהטכנולוגיה שלה משמשת להתקפה נגדה או נגד בנות  איננהמדינה  – בפשטות 

 .  בריתה

  התחייבויות,  המדינה של חוץ יחסי, לאומי ביטחון לצרכיההסדרה נועדה החוק מצהיר כי מהותית, 

נכס  למעשה היצוא הביטחוני הוא כלומר,  . אחרים לאומיים אינטרסים וכן המדינה  של בינלאומיות

 . חשוב אסטרטגי

למשל, ) קשרים מדיניים מנוף להקמתם ומיסודם שלכ כש הבטחונירה, שימש לאורך השנים

הקפאתם וביטולם ל ;(מדינות הסכמי אברהםם עאת כינון היחסים ו  הקדימשעסקאות ותהליכים 

בעקבות פרשת  ביטול הגורף של הרישיונות לטורקיה הכמו  במקרים של משברים דיפלומטיים )

בין ישראל לבין  משברה)כמו למשל בהם ; ולצערנו אף לפגיעה לא מכוונת (2010המרמרה בשנת  

 .(לסין חילוקי דעות בנוגע ליצוא הביטחוני, שנבע מ2005בשנת  ארצות הברית

 הביטחוניתהתעשייה  :מדינות אחרותויוצא דופן ביחס לנושא רגיש מדובר ב , מדינת ישראלור עב

שמעות  ממיועדים לרכש הצה"לי. ה  20%ורק , ליצוא המן הפיתוח והייצור של 80%הישראלית מפנה 

עצם השמירה על הקידמה והעליונות הטכנולוגיות שמעבר לצרכים התעשייתיים והכלכליים,  היא

  כמעט לחלוטין בהכנסות מהיצוא. תלויים , גם בעתיד תעשייתי המבטיח יכולות–בסיס טכנולוגי ועל

  חופשמאפשר ביצוא ביטחוני,  על רוב המדינות העוסקותבלת וקהמיה אמיתית קיומה של רגולצ 

המדינות  צמרת  מול ההתמודדות היא בו ש בעולם , של תחרות לא הוגנת נע לחצים ומצביםומפעולה ו

 . מערכות נשקוהחברות המומחיות בייצור 



 

 מילה של הילה

 מה צריך לעשות? 

האם הציוד, הידע או   ווי הפיקוח ובמידת הצורך לפנות לאפ"י על מנת לקבועחון את צ ראשית, לב

 .ומחייבים קבלת רישיונות הם אכן בטחוניים בהתאם להגדרות החוק שמבקשים לייצא השירות

 : ות פעולות הכוללות, בין היתר, נדרשאם התשובה היא חיובית

 ומינוי ממונה פיקוח בחברה. במרשם היצואנים של אפ"ים ושיר 

 ם וסיווגם הבטחוני.רישום המוצרי 

 תהליכי השיווק והיצואעל נהלים פנימיים ודרכי בקרה מערך ציות פנימי, הכולל  הקמת  ,

 . והדרכות עובדים בנושא

 יון שיווק )למשל: הצגה בתערוכה או פרסום באינטרנט של  שבדיקת תחולת הפטורים מרי

 מידע בלמ"ס( 

  ר מסויםספציפי: למוצ , המוגדר באופן שיווק בטחוני בקשה לרישיון הגשת  - ין פטור אאם , 

חובת קבלת הרישיון חלה גם במקרים של . המשווק לחברה מסוימת במדינה מסוימת

או   אם לא נסתיימו בחתימה על חוזהגם מוקדמים, בארץ או בחו"ל, לקידום עסקה ) מגעים

 .בין גורמי חוץאו תיווך  (בקבלת תמורה

  את המוצרים  ת, המפרטבקשה לרישיון יצוא בטחוני הגשת    –בעת חתימת עסקה

כדי להבטיח מתן  , אין היה פטור מרישיון שיווקבו . גם במקרה שואת שווים הספציפיים

 רישיון יצוא.

 התעדכנות שוטפת וקיום קשר רציף מול אפ"י. 

מחויבות של  מדובר בתהליך מתמשך, שאיננו מסתכם בהגשת בקשה חד־פעמית, אלא דורש  

 .נהלים והטמעה לאורך זמןקביעת חשיבה ארגונית, ההנהלה, 

 לסיכום 

, סות כספיים גבוהים מאודקנ , מאסרכוללים ה  חמורים במקרה של הפרתו,  עונשיםקובע החוק 

ירה עליו מגיע  אבל התמריץ לשמ(. לייצאמניעת יכולתו של היצואן כלומר היצואנים ) מרשםמחיקה מו

אסטרטגי -כלכלי של היצואן לבין האינטרס המדיני- עסקיהאינטרס העוד קודם לכן, מתוך המפגש בין 

תנאי לפעילות עסקית יציבה, למעשה ב, אלא חובה משפטיתברק לא מדובר  . מדינת ישראלשל 

 .אחראית וברת־קיימא בשוק גלובלי רגיש

מותרת הקפדה על פעילות ו, מול הרשויות מוקדם תיאום , שמירה על הכלליםבסופו של דבר, 

  . כולםלטובת  –ממשי  וורי מטאפ –רווח יובילו ל, ומעוגנת ברישיונות

 


